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INTRO

Helld, olvasd, ha épp itt jarsz
az olvasasban, kérjiik, segitsd
a munkankat, és valaszolj par

kérdésiinkre:

bit.ly/kreativmagazin2022
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Szeretem

Szeretem azokat a reklamokat, amik varatlanul nyitnak meg rajtam érzelmi
csapokat. Az idei Cannes Lions zstiritagjai mindent megtettek, hogy ilyen
reklamokat valasszanak ki fédijasoknak, de ndalam csak egy talélt be igazan.
A német Penny The Wish cimi filmje (ligynokség: Serviceplan Germany)
azokrol a pillanatokrol készitett gyonyoru és érzékeny filmet, amit egy
kamasz fiinak ki kellett hagynia a jarvany miatt.

A lapzarta finisét kollégan6mmel Cannes-ban t6ltottiik, a Lions-rél tudésitva.
Igy épp csak célfotéval tudtunk beldle ebbe a print szdmba anyagot tenni,

de az anndl jobban sikeriilt: Balkanyi Ndra irdsa a csillogé kiilcsin maogé,

ala nézett, és nagyon elgondolkodtatd, amit latott. Akit a tobbi tuddsitasunk
érdekel, kovesse a Kreativot online!

A boriténk egy bejérat. Es ezt a boritét most nagyon szeretem (Foldi Viktor
munkaja). Kollégaim (Bicsérdi-Fiilop Addm és Gyéri Zséfia) kisérletet tettek
arra, hogy megmutassak, mi var rank a metaverzumon beliil, hogyan késziil-
nek a markak, az tigynokségek a belépésre, és mik a mar kézzelfoghatd
1épések, triikkok.

Szeretem Téth Olivér anyagait. Olyan varatlanul mélyiilnek, mint egy banyaté.
Az aktualis szamban Hollé Martat kérdezte, aki hosszu tévés karrier utan
vallalta el egy telkocég vallalati kommunikacidéjanak vezetését. Szerettem

a valaszat, ami igy kezd6dott: ,Bajban vagyok, hogyan is beszéljek errél

az id8szakrél...” Es mégis beszélt. Megnyugtaté olyan interjtit olvasni, ami
utdn az az érzésem marad, mintha én is ott lettem volna a beszélgetésen.

Oriilok annak a tipusu 8szinteségnek, amire Molndr Kinga interjujaban
Mazzag Izabella volt képes. Beszélt arrél, milyen kezd6nek lenni a filmes
palydn, milyen reklamokat késziteni a filmes pélya mellett, és milyen
borderline-ban érintettként létezni a szakmaban.

A mostani lapszamba két vendégiras is érkezett a ,szakmatdl”, az egyik
a stratégak hianyardl, a masik a tendereztetés szépségeirdl szdl.
Még t6bb ilyet! Szakma, irjatok!

A hatvan oldal maradék részét pénziigyi eredmények teszik ki. Hagyomanyosan
OsszegyUjtjlik az ligynokségek és médiacégek pénziigyi mutatdit. Idén azonban
sokat bosszankodtunk amiatt, hogy a t6rvényi hataridét figyelmen kiviil hagyva
tobb cég nem adta le a kotelezdt.

J6 bongészést! J6 nyarat! Udv a csapatunkban, F4bidn Judit! -
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Kivancsiak vagyunk, hogy ,A filmmel olyan hatalom van a kezemben, A 2022-es verseny dijazottjai
a kiégettkontent-gyartasban mikor égiink ki amivel muszaj kezdenem valamit”



RECHARGE

Recharge rovatunkban kreativ szakemberek vallanak
arrél, hogy mi az, ami feltolti és kikapcsolja Oket.

CHILEMBU KRISZTINA iRASA

Zsoldos Vanda, a Bang Bang Reklamiigynokség client service directora
mesél arrdl, hogy mennyi mindenre tanitotta meg 6t argentin dogja, Kira.

A sportkutyasokra altaldban azt mondjak, hogy fanatikusak,
és ez egy kicsit tényleg igy van. Szinte észrevétlenil tanulunk
meg kitartéak és kovetkezetesek lenni, és hdban-fagyban, tiiz6
napon, alland6an csak gyakorolni szeretnénk, és minél tébbet
egyutt ,,dolgozni” imadott kedvenciinkkel.

Gyerekkorom 6ta rajongok a kutyakért. 6 éve, amikor Pestrél
egy godi kertes hazba koltoztiink a férjemmel, rogton tudtuk,
hogy szeretnénk egy kiskutyat. JOl tanithatd, okos, nagy test(i
kutyat kerestiink, aki csaladcentrikus és nem ugatés. igy talal-
tunk ré az argentin dog fajtara.

Szerelem volt elsé atasra, ezért az ,aprd bet(is” részekkel nem
is foglalkoztunk tul sokat, miszerint dominans, makacs, nalld,
er6s akarattal rendelkezd fajta, amely kizardlag kovetkezetes,
tapasztalt gazdaknak ajanlott. Mar par honaposan egy kozeli
kutyasuliban talaltuk magunkat. Minden tanfolyami szint végén
vizsga is volt, amire persze - a maximalista énem miatt - ezerrel
késziiltiink otthon. Elképeszt6 élmény volt, hogy Kira milyen
gyorsan tanult meg mindent.

Nagyjabol napi 1-2 érét tréningezek Kiraval hétkdznap, hét-
végenként pedig napi 3-4 6rat, és ehhez jonnek hozza még

a versenyek. Alkalmanként szivesen méretjiik meg magunkat
triikk-kihivasokon, vagy részt vesziink csaladi kutyas ligyességi
versenyeken, de szivesen megylink kutyas futversenyekre is.

Felkerestem egy kivald trénert is, hogy letehessiik az IGP-
vizsgdt, amit a ,kutyas sport kiralyanak” neveznek. Fantasztikus
érzés latni, hogy egy szakérté tamogatasaval alkalomrdl alka-
lomra mennyit fejlédiink, és nem is csak Kira tuddsa valtozott
elényére, hanem az én jellemem, hozzaallasom és kialldasom

is. Egyszdval a kutyazas valddi dromforrasomma valt, és koz-
ben elképesztd tiirelmet is tanultam. Kdnnyebben felismerem

a fejlesztend® teriileteimet, és igy tovabb képezhetem magam,
mert tudom, hogy kell§ kitartassal, tiirelemmel és szorgalom-
mal az is elérhetd, ami elsdre til messzinek tdnik.

A Recharge rovat tdmogatdja a Yettel.

A milandi L. Bocconi Kbzgazdasagi Egyetem vallalatgazdasagi szakan diplomaztam,
majd projektmenedzser voltam a VAM Design Centerben. 2010-ben részt vettem a sang-
haji vilagkiallitds magyar pavilonjanak tizemeltetésében, majd szponzoraciés mene-
dzserként dolgoztam a Hungexpo kiallitasain. Voltam Ulzletfejlesztési menedzser BTL
ligynokségi teriileten, majd a Progressive Reklamiigynokségnél event-projekttervezéssel
és -menedzsmenttel foglalkoztam. 6 éve a Bang Bang Reklamiigynokség client service
directoraként biiszkén irdnyitom szuper accountcsapatunk munkajat.

Ha érdekel tobb torténet, itt mindig megtalalod: kreativ.hu/recharge 3



RAJT

EZ A SZEP DOLOG

SZUKSEGTELEN REKLAM

CeRTOTLEY,,

A sziikségtelen reklam cim(i sorozat.

A Greenroomot erdsité Muranyi Kristof designer a 2010-es évektdl

valt ismertté itthon a net egyes koreiben. A munkdira jellemzd 6nirdnia
és onreflexid a 80-as években gyokerezik, de utal a jelenre is.

Egy korabbi kiéllitisdnak cime - Imperefektum: befejezetlen malt -

is az ltala abrazolt dolgok kettds természetére utal.

Miért késziilt a sorozat?

Mindenki ismeri a klasszikus, sokszor idézett cipét a cipéboltbdl szlogent (amirdl
ugyan hallott, de feltehet6en nem latott ra példat). Ez a meglehetésen egyszer(i
kovetkeztetés azt a szemléletewt képviseli, hogy vannak evidenciak, amiket nem
kérddjeleziink meg. Egyszersmind - az idézet korat is ismerve - nincs konkurencia,
ahogy alternativa sem. EbbSl mar egyenesen kovetkezik, hogy az ilyen reklamban
nincs tal nagy kihivas: mindenképpen célba ér. Muranyi Kristéfot az effajta
sziikségtelen, megmosolyogtato és személyes emlékeket felidéz6 reklam
gondolata foglalkoztatja. A plakatok felfoghatdk egyfajta tisztelgésnek is

a komoly hagyomanyokkal biré magyar plakatmiivészet elétt.

Kristof tovabbi munkaival itt taldlkozhattok:

instagram.com/kristof_muranyi









FOKUSZTEMA METAVERZUM

Amit a metaverzumrol tudni érdemes

Az évtized lufija,
vagy a marketing jovoje?

Kiilfoldi irasokbdl és magyar reklamszakemberek segitségével prébaltuk

feltérképezni, hogy mi ez a metamania, és mit jelent(het) a markakra nézve.

A kutakodasbél pedig két dolog tiinik csak biztosnak: senki nem tudja, hogy

pontosan mi is a metaverzum, de az tuti, hogy nem érdemes lemaradni errél
GYORI ZSOFIA IRASA a vonatrol, még akkor se, ha a végén kidertil, hogy sehova se tart.
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FOKUSZTEMA METAVERZUM

Maris jovok, csak még megveszem
az avataromnak a Gucci taskat

Lehet, hogy sokba keriil, és kockazatos, nem megtérils fejlesztéseket igényel, de

még igy is fontos a jelenlét - leginkabb igy foglalhaté ossze a nemzetkozi példak

alapjan, hogyan viszonyulnak a markak a metaverzumhoz. A szerepléket jelenleg

igy féleg a FOMO hajtja, de mar megvaldsult tébb olyan fejlesztés vagy projekt,
BICSERDI-FULOP ADAM [RASA amelyeknek tovabbgondolt verzidi veliink maradhatnak.
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FOKUSZTEMA METAVERZUM

Sheera Frenkel & Cecilia Kang: Manipulatorok — A Facebook diktatura

Ember legyen a talpan, akinek
ezutan kedve marad lajkolgatni

Eldben streamelt gyilkossagok, gy(iloletkelté propaganda és veszélyes

osszeeskiivés-elméletek forrisa, rengeteg negativ pszichés hatassal jar,

a személyes adatainkbdl él. Mégis rengetegen hasznaljuk mindennap, lehet

rajta pénzt keresni, és amugy teljesen legilis. Na, mi az? Sheera Frenkel

és Cecilia Kang a The New York Times ujsagirdi, kdnyviik elolvasasa utan

jobban fogjuk érteni, hogyan szaladt el a Facebookkal a 16. Amagyar
BALKANYI NORA [RASA forditas nemrég jelent meg az Open Booksnal.
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CULTURAL BITES

A rovat egyiittm(ik6dé partnere a Magyar Telekom.

HOGYAN

NE TERVEZ/Z

Szabo Béla Attilat, a Telekom marka- és kereskedelmi kommunikacios
igazgatdjat kérdeztiik Les Binet és Sarah Carter konyvérél, a Hogyan

ne terv

rutinj

nak provokativ allitasairol, a marketing rossz

gzodéseirol.

Miért tartottatok fontosnak, hogy épp ebben

a témaban adjatok ki konyvet?

Hisziink abban, hogy a stratégiai gondolkodas
mindsége meghatdrozd hatassal bir a marka,

a cég iizleti eredményességére. Ugyanakkor azt
tapasztaltuk, hogy ezen a teriileten magunknak
is, de az egész iparagnak van mit tanulnia ahhoz,
hogy naprakész legyen ezen a tertileten. Sok ko-
rabbi elmélet és alapelv megddlt a marketingben
az elmult tiz évben, és sziilettek tjak, melyek mar
nem pusztan empirikus, hanem egzakt, tudoma-
nyos alapokra épiilnek. Ha jol akarjuk végezni

a munkankat, valodi eredményeket akarunk
felmutatni, és mindezt gy, hogy hatékonyan
gazdalkodunk a rank bizott mdrka eréforrasaival,
akkor ezek birtokaban kell dolgoznunk. A konyv
kiaddsa mogott az a szandék, hogy hozzajarul-
junk az itthoni szakma fejl6déséhez is azzal,
hogy mindenki szamara hozzaférhetévé tesszitk
a marketingtervezéshez sziikséges korszer(i
tudast. Kozos érdekiink, hogy sok sikeres marka
miikodjon ezen a piacon, mert ett6l vonzobb
lesz a szakma, er6sebbé valnak a markatulajdo-
nosokat kiszolgal¢ iparagak is, 6k is magasabbra
teszik a lécet, és reményeink szerint beindul egy
folyamat, melynek a végén mindenki jobban
prosperal. Azért valasztottuk ezt a konyvet, mert
kompakt és praktikus formaban adja 4t a tudast
az olvasoknak, és igy viszonylag kis eréfeszitéssel
szakmai tettekbe fordithato.

Azonkiviil, hogy fel kell zarkoznia a szak-
manak a vilagban hodité korszerii stratégiai
gondolkodéashoz, miért és mire jo egy ilyen,
sok esetben provokativ szemlélet, mint amit
a konyv képvisel?

Azért, mert mind a mi figyelmiink, mind az tigy-
feleinkeé, akiknek eladunk vagy kommunikalunk,
milliofelé porlad. Fel kell kapnunk a fejiinket ah-
hoz, hogy valoban figyeljiink, és ez a kényv hozza
ezt a hatast. Felébrediink, amikor olyasmiket 4llit,
majd bizonyit, hogy a differencialas a szokasos
modon lejart lemez, hogy egy hatékony reklam-
hoz nem feltétlenill van sziikség tizenetre, vagy
hogy egy kreativ tletnek nem feltétleniil kell re-
levansnak lennie ahhoz, hogy berobbanjanak téle
az eladasok. Erzelmileg kibilleniink, hiszen akar
évtizedekig hittiink az ellenkezdjében, mikozben,
ha belegondolunk, a magunk bérén is érezziik,
hogy a régi praktikak visszatéré és legtobbszor at-
té erd nélkiili megoldasokhoz vezetnek. A konyv
provokativ allitdsai egyben megerdsitéek

is, arra 6sztonoznek, hogy érdemes batornak
lenni, és megprobalni mashogy csinalni.

Hogy jott ehhez még az, hogy megosszatok
masokkal a sajat tapasztalataitokat, és errdl egy
komoly melléklet sziilessen a konyvhoz?

A Telekom BrandComms csapata a konyvkiadas
szakmai aktusdhoz kapcsolddva — a Lépj el6re
digitalisan cim( mellékletben - be szeretné
mutatni a kézikonyvben megfogalmazott para-
digma- és perspektivavaltasok egyik hazai gya-
korlatéat. Ezzel szeretnénk bebizonyitani, hogy

a nemzetkozi modellek, best practice-ek vagy

az Gj mikodési elméletek itthon is alkalmazha-
tok a helyi kihivasokra adaptélva. Ugyanakkor
nem egy-az-egyben feleltetjiik meg a kdnyvben
megjelend ajanldsoknak a mi gyakorlatunkat,
hanem egy atfogo osszefoglalot adunk az at-
alakuldsi folyamatunkrol és a megoldasainkrol
az elmalt 5 évben.



0000
o0 0 oo
06000

KEDVCSINALO KIVONAT A TELEKOM
BRANDCOMMS CSAPATA ALTAL IRT
MELLEKLETBOL:

HAT JO TANACS, HOGY A KONYVBEN
FOGLALTAKAT ATULTETHESSUK

A GYAKORLATBA

1. NE jarjunk fékuszcsoportokra, DE alljunk
szoba idegenekkel!

A fékuszcsoport manapsag a legkényelmesebb
onbecsapas. A helyzetbdl adédéan minden-
kiben éhatatlanul kialakul a megfelelési kény-
szer, és érezteti hatasat a csoportnyomads. Nem
érdemes arra hasznalnunk, hogy tonkretegye,
eroddlja az otleteinket és aldassa az 6nbizalmun-
kat. Hiszen ha a fokuszcsoportnak szeretnénk
kedvezni, akkor csak unasig ismételt, kozhelyes
és kozépszerli megoldasokkal dolgozhatnank,
mivel egy csoport neonfényben megvilagitott,
kiélezett kekszhelyzetben ezt ajanlja majd nekiink
konszenzusos megallapodasként, legkisebb kozos
tobbszorosként.

Itthon nehéz ismeretlenekkel beszélgetni,
ugyanakkor tobb kulturalis sztereotipiatdl

és normatdl is egy csapasra megszabadulhatunk,
ha idegenekkel elegyediink széba. Gytijthetiink
és validalhatunk igy hus-vér insightot, s6t ter-
mék- és reklamotleteinket is elarulhatjuk, a mit
sem sejté gyanutlan pedig szintén felel majd,
hiszen se post-it, se neonfény, se ,,detektivtikor”
nem torzitja a helyzet valddisagat.

Hogyan ne tervezz?

66 hiba, amit elkdvethetsz a marketingben
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2. NE varjunk a briefekre, DE igyekezziink

megérteni a piacot és az iigyfeleinket, és ismer-
jilk magunk is a termékeinket!

Milyen egy jo brief? Akar egy gondos sziil6,
kijeloli a hatarokat, mikozben teret enged a fel-
fedezésnek? Kovetkezetesen vissza-visszaterelget
a helyes utra, a végén pedig megdicsér? Nos,

a folyamatosan valtozo vildgban igazan jo briefet
adni egész egyszer(ien lehetetlen. Konnyen lehet,
hogy ami igaz volt a brief megirasakor, kés6bb
egyszerlien érvényét veszti. S6t az is lehet, hogy

a fokuszcsoport akkor még egészen mast mon-
dott a termékiinkrél, mint amit most mondana.
A brief rendkiviil fontos dokumentum, mert
kozlbje osszeszedi a gondolatait és megfontolja
a céljait, mig fogaddja ugy tekint rd, mint egy
szovetségre, amely addig tart, mig minden pont-
ja teljestl. Ha tehetjiik, irjunk tehat briefeket,
s6t irjunk tobbet is! Egyet kozosen a belsé part-
nereinkkel, egyet az igynokségeinkkel, és be-
széljik meg! Legyen ez egy diszkurziv folyamat,
és ne kinyilatkoztatas! Vizsgaljuk meg tobb
megkozelitésben, hogy mit szeretnénk elmonda-
ni, milyen kontextusba illeszkediink, és milyen
haszonnal jarna, ha megvaldsulna a briefben
foglalt feladat. Ha értjiik az tigyfeleinket, akkor
brief nélkiil, azt ,beelézve” is kezdeményezhe-
tiink. Ilyenkor a tdrsadalmi hasznossag és rele-
vancia fel6l is kozelithetiink.

elore digitalisan!

Egy Telekom-sitari

3. NE dolgozzunk szakértoként tapasztalatbél,
DE probaljunk ki legalabb egy, de inkabb 6t

ujszerii megkozelitést a feladat megoldasakor!
A szakérti miikodés tapasztalati valaszt ad,
amely lehet ugyan jo valasz, de dltalaban mult-
orientalt, kevés valtozot vesz figyelembe és zar
rovidre hatékonyan. Ez pedig egyrészt sablonos-
s4, masrészt kiszamithatdva teheti a mikodést.
Elvész a kisérletezés, a felfedezés orome, és ezzel
a legjobb, legeredetibb megoldasok megtalalasa-
nak lehet6sége. Gondoljunk magunkra ehelyett
ugy, mint felfedezékre!

Vegyiik észre: ha nem rutinbdl, hanem szokatlan
iranyokbol, akar 6sztonosen, akar jatékosan, aka
Uj megkozelitésekkel is probalkozunk, masfajta
eredményekre is juthatunk. Ezzel pedig nem-
csak a frissességiinket 6rizziik meg, de marka
érdekességét és naprakészségét is noveljik.
Hiszen olyan értékekr6l van sz6, a ek alt
relevansabbd valunk, ezaltal 6
az emberek valasztasi prefe




CULTURAL BITES

A rovat egylittmi(ikodé partnere a Magyar Telekom.

4. NE varjunk, amig készen lesz, DE miel6bb

kezdjiik el megmutatni, futtatni, probalgatni!
Az MVP igenis mikodik!

A never normal, 6rokésen véltozé tarsadalmi be-
rendezkedés, a felgyorsult tarsadalmi véltozasok,
trendek és kiszamithatatlan politikai mozgasok
miatt arra varni, hogy valami igazan készen le-
gyen, hatalmas versenyhdtrany és komoly gazda-
sagi rizikd. A nyugalom illizidja, a kényelmesség
csapdaja. Luxus, amelyet nem engedhetiink meg
magunknak. Az, hogy valami elkésziilt, csupan
akkor mondhatjuk ki, ha bevontuk az embereket,
valddi visszacsatolast kaptunk, visszamértiink,
alakitottunk, megértettiik a hasznossagunkat,
elfogadtuk a haszontalansdgunkat, és képesek
voltunk javitani. Az a szervezet, amely nem szan
elegendd id6t a fentiekre, sajat munkdjanak tar-
sadalmi haszontalansagat késziti el6, ezzel pedig
kockaztatja, hogy markaja irrelevanssd valik,

és eltlinik. Fogadjuk el az MVP (minimum viable
product), vagyis a mar miikodéképes termék adta
lehetGséget! Fontos, hogy ez mar egy olyan ter-
mék, amely miikodik, {izembiztos, tesztelve van,
nem kockaztatja senki életét (konkrét és atvitt
értelemben sem), de bizonyos funkcidi, illetve
dizdjnelemei még nem teljesek. Ertsitk meg, hogy
ez sajat teriiletiinkon mit jelent, és ne keverjitk
6ssze a bétaval!

5. NE emelkedjiink feliil a napi tévémiisorok

szinvonalan, a politikan, a kozéleten, DE olvas-
sunk bulvart!

»Nem nézek tévét, csak a Mezzot” Ezzel a pok-
hendi, de igazabdl altalanos attittiddel az a leg-
nagyobb baj, hogy altala markank meghatarozo
formaldit: sajat magunkat zarjuk elefantcsontto-
ronyba, méghozza onkéntesen - irrelevanssa téve

ezzel a markat. Nekiink abban a kontextusban
kell hasznossagot mutatnunk, amilyen a kozbe-
széd, amilyenek a miisorok. Akar rendelkeziink
markaviziéval, akdr nem, tarsadalmi beagya-
zottsagunk, ambicionk és a hasznossag irdnti
elkotelezettségiink okan egyszertien tudnunk kell,
milyen dilemmakkal szembesiilnek az emberek,
és mely témak késziilnek a szorakoztatasukra. Ha
pedig ugy érezziik, hogy ez jelenleg édeskevés,
akkor gondolkozzunk el azon, hogy markaként
miként tudunk ebbe véltozast vinni! Megvan
hozza a tuddsunk, a befolyasunk, és érdekiink is
fiiz6dik hozzd!

6. NE gondolkozzunk kampéanyokban, DE

torekedjiink a hasznossagra!

A kampanyolas ciklikussdga gyakran révid tava
tervezést és rovid tavu visszamérést is jelent.
Azonban a markak épitkezése nem feleltethetd
meg taktikai tervezési stlyoknak és id6zitések-
nek. A kampanyainkat ugy kell megtervezniink,
hogy a lehetd legjobban tamogassak egymast
térben és idében, ciklikussagukat ellenstlyozza
egy jobb esetben tobbéves eldrevetitett vizid

és stratégiai szandék.

Akérmilyen teriileten dolgozzunk is, ne fe-
ledkezziink meg a markank és a tarsadalom
viszonyarol. Mi a kiildetésiink, és hogyan jutunk
ehhez kozelebb, amikor kampényoldst terveziink?
Vizsgaljunk szélesebb idészakokat a multbdl is,
hogy trendeket allapitsunk meg, és a vizsgalatunk
soran ne csak sajat szektorunkra, kozvetlen vélt
versenytarsainkra hivatkozzunk, hanem vizsgdl-
juk a szélesebb kontextust is!

A markak egyetlen valddi igazolasa, hogy
hasznosnak tudnak-e latszani, illetve empirikus
moddon hasznosak-e a hétkdznapokban.

El6szor azonositsuk azt a fajta egyéni, kozosségi
vagy tarsadalmi kihivast, amelyben hitiink szerint
hasznosan tudunk fellépni. Ezenkiviil a megol-
datlan tarsadalmi kihivasok teriiletén is felel6s
tettekre van sziikség. Markaként is meg kell
érteniink és meg kell élniink a fenntarthatdsag
szamos aspektusat, és vallalatunkhoz, markank-
hoz illeszkedéen példat kell mutatnunk. Mindez
nem csupan fogyasztoi elvaras, hanem emberi

és tarsadalmi felel6sségiink is egyben.

A konyv megvasdrolhat6 a konyvesboltokban
és online.




IPAR REKLAM

Kivancsiak vagyunk, hogy
a kiégettkontent-gyartasbhan
mikor égiink ki

——t

Szatirikus Insta-oldalindult az igyndkségi lét nem annyira csillogd pillanatairél.
A Marcellhevesen oldalon taldlhaté grafikdk és minibdlcsességek maré glinnyal
mutatjak be az ligyn6kségi munka arnyoldalait, copywriterek, grafikusok,

accountok kiégéshez kézeli (vagy mar azon tili) pillanatait. Megkerestiik
az alkotdkat, akik szeretnének inkognitéban maradni, de valaszoltak
HERMANN IREN INTERJUJA a kérdéseinkre. Azokra is, amiket nem kérdeztiink meg.

Acikk kordbban a Kreativ.hu-n jelent meg.
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A ROVAT A PHILIP MORRIS MAGYARORSZAG JOVOLTABOL JOTT LETRE

KOMMUNIKACIO 2.0

Felismertiik, hogyha felégetjiik
a bolygot, akkor repiilogép se fog kelleni

KOTTASZ ADEL iRASA

A KLM tudja, hogy van mit tennie a kdrnyezeti artalom csokkentéséért,
ezért vallaltak, hogy 1épéseket is tesznek, és azokat transzparensen
kommunikaljak is. Vallaljak, hogy ez valakinek magamutogatasnak tiinhet,
de szerintiik nem az. Azt valljak, amig tetteik eljutnak az emberekhez,

az id6, sok energia és nagyon sok sajtékozlemény. Kiss Ildikdval,

a KLM magyarorszagi irodavezetGjével beszéltiink a témarol.
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A legrégebbi, eredeti nevén miikodé légitarsasag, a KLM

93 éve van jelen Magyarorszagon. Hazankban ez a légitarsa-
sag allitotta vissza leggyorsabban a forgalmat Covid utan,
s6t, még béviilni is kezdett. Miikédése egy kdrnyezetszeny-
nyezé iparagban zajlik, mégis a KLM szamara kiemelten fon-
tos az artalomcsokkentés, ezért élen jar a fenntarthatésagi
torekvésekben. Hogyan lehet ezt 6sszeegyeztetni?

Az utasok szamara egyre nagyobb hangsulyt kap a kérnyezet-
tudatossag, a kornyezetvédelem. Greta Thunberg kézbeszédbe
keriilése volt a gyujtopontja ennek az egésznek. Addig is voltak
fenntarthatésagi projektek, de egészen addig nem nagyon

érte el az emberek ingerkiiszobét. Most mar ott tartunk, hogy
vallalati felelGsségvallalasban az egyik legfontosabb a fenn-
tarthatdsag kérdése. Felismertiik, hogyha felégetjiik a bolygdt,
akkor repiilégép se fog kelleni, tehat valahol a sajat tizemiink
biztositasa, amikor igyeksziink gondoskodni a kdrnyezetrdl.

A légi kozlekedés az éves szén-dioxid-kibocsétas kozel 4 szaza-
lékaért felel. A kozuti szallitas és szallitmanyozas joval tobbért,
azonban ott mar m(ikadik hibrid és teljesen elektromos meg-
hajtas, a légi kozlekedésben pedig ilyen jelenleg nem létezik.
Ugy tiinik, sem az akkumul4toripar, sem a hajtémvekkel
foglalkozo cégek kutatasai még nem allnak ott, hogy akar

csak Eurdpan belili jaratokat tudjunk teljesiteni zéré emisz-
szids repiilégépekkel. Amit tehetiink, az az, hogy megprébaljuk
a direkt kibocsatast csokkenteni. A KLM egyébként is innovator
volt, ebben is nagyon sok projekt indult el, amivel a fenntartha-
tésagra torekedtiink.

A KLM-kommunikaciéra az elmult években egyre
jellemzébb, hogy egyszerii, érzelmekre haté iizenetek
mellett megjelent az dsszetett, kontentkézpontu
értékkommunikacié. Mi ennek az oka?

Ha mar értéket teremtiink, és hangsllyozzuk azt, hogy felelGs-
ségteljes cégként miikddiink, akkor ehhez egy értékalapl kom-
munikacid kell. Ha méar ennyi mindet tesziink, akkor szeretnénk

elmondani az embereknek, hogy igen, ezt meg lehet csinalni,
és mi tudjuk, akarjuk, csinaljuk. Ezek az lizenetek csupan

a rovid, érzelmekre haté kommunikaciéval nem mennének at.
Persze kozben van ez is, mert bizonyos termékeink ezt igénylik.
De a kornyezetvédelem és fenntarthatdsag témakorében két
fémotivum van: az egyik az atlathat6sag, a masik pedig a kor-
rektség. Megprébaljuk elmagyarazni az embereknek atlathatd
és korrekt médon, hogy mi mért torténik, mi mivel van 6sszefiig-
gésben. Nem lehet az egészet ratolni az emberekre, mert a leg-
tobben egyszer(ien nem latjak at ennyire az iparagat. De nagy
hangsulyt kell fektetni arra, hogy milyen eredményeink vannak.

Az IATA (Nemzetkozi Légi Szallitasi Szovetség) taglégitar-
sasagai, igy a KLM is vallalta, hogy 2030-ra nett6 karbon-
semlegessé teszi a foldi miiveleteket, 2050-re pedig a teljes
miikédést. Miért fontosak ezek a nagy volumenii tervek?

Azért kellenek ezek a vallalasok, mert kell egy olyan motiva-
[6erd, ami visz el6re. Nagyon fontos hangsulyozni, hogy ezeket
nemcsak a KLM, de egyetlenegy légitarsasag sem tudja egyediil
megcsinalni. Ehhez 6sszefogas kell, nemcsak a légitarsasagok
kozott, hanem a légi ipar minden egyes szerepl§je kozott.
Illetve az allami szervek, hatdsagok részérél is, hiszen kell egy
olyan szabdlyozasi kdrnyezet, ami ezt lehet6vé teszi. Vannak
benne kihivasok, de meg lehet csinalni. Jelenleg minden
figyelem és minden erdforras erre koncentralodik.

Mik a legfontosabb kommunikalandé sarokkovei
az artalomcsokkentésnek? Hogyan tud egyre
fenntarthat6bba valni a légitarsasag?

Az egyik legfontosabb a flottamegujitas, amire évente tébb
milliard eurdt forditunk, és amivel a repulégépek kerozinfo-
gyasztasat csokkentjiik. Tavaly év végén jelentette be az Air
France-KLM-csoport (ami 2004-ben a KLM és az Air France
egyestilésével jott létre - szerk.), hogy 150 db A320 Neo csaladba
tartozd Airbus repiilégépet vasarol. Ezeknek 20%-kal kisebb

a szén-dioxid-kibocsatasa, mint az ket megel6z6 Boeingeké.

»Amit tehetiink, az az, hogy megprobaljuk
a direkt kibocsadtast csokkenteni.”



A masodik legfontosabb lépés a fenntarthaté forrasbél, maso-
dik generacids alapanyagokbdl szarmazé kerozin hasznalata.
Aminek, ha teljes életciklusra vetitjiik, akkor nagyjabol 75%-kal
kisebb a szén-dioxid-kibocsatasa, mint a hagyomanyos kerozin-
nak, emellett négyszer annyiba is kerdil.

Ezek mellett tobb projektbe is invesztalunk, amitél CO2-kibo-
csatas-csokkenés varhato. llyenek példaul a repiilégép kialaki-
tasaval kapcsolatos kutatasok.

A KLM vallalta, hogy minden Amszterdambél indulé jaratot
teljesitd repiilégépébe legalabb félszazalékos aranyban
fenntarthaté kerozint tolt. A nem iparagi szerepléknek

ez kevésnek tiinhet. Hogyan lehet tudatositani,

hogy ez kifejezetten sok?

Torekedtiink a szakmai megkdzelitésre. En értem, hogy van,
akinek ez kevés. Akkor mondjuk el neki, hogy ez miért sok.
Mondjuk el azt, hogy egyelére nagyon sziikos a gyartasi kapa-
citas a fenntarthat6 kerozinra (nincs annyi, amennyit a légitar-
sasag megvenne), nagyon magas a bekeriilési koltsége, és hogy
nem minden repiilétéren elérhet6.

Azt gondolom, hogy ebben egyébként még lehetne elérelépni,
az embereknek jobban elmagyarazni, hogy miért nagy lépés ez,
és hogy ehhez képest igen kicsi a jegyartobbletkoltség.

Mit gondolsz, a vallalatoknak feleléssége-e a tarsadalom
edukacidja? Ahogyan ti kommunikaltok, az mondhaté
a tarsadalom edukacidjanak?

Azt gondolom, igen. Az Air France majusban adott ki egy saj-
tékozleményt, amiben beszamolt rdla, hogy az 6sszes lépést,
amit meg lehetett tenni a szén-dioxid-kibocsatas csokkentésé-
ért, azt két jaraton (egy Parizs-Québec és egy Parizs-Lisszabon)
megtette. Ezeknek a jaratoknak a felére sikeriilt csokkenteni

a szén-dioxid-kibocsatasat. Ezzel meg tudtuk mutatni, hogy

a kiilonbozé 1épéseknek valdban megvan az eredménye.

Ez lehet egy magamutogatds, és lehet egy bizonyiték.

En azt gondolom, hogy az utébbi.

Milyen nehézségei vannak az értékvezérelt
kommunikacids stratégianak?

Legféképpen az, hogy folyamatosan kommunikalni kell.
Szeretnénk, hogy tudatosuljon az emberekben, hogy a KLM
egy zoldlégitarsasag. Mi tessziik a legtobbet Eurépaban azért,
hogy a lehet6 legkisebb kdrnyezetszennyezés mellett végez-
hessiik ezt a vilaggazdasag szempontjabdl rendkiviil fontos,
s6t nélkilozhetetlen szolgaltatast. Amig ez eljut az embe-
rekhez, amire eljutunk oda, hogy utanajarnak, érdeklédnek,
az id6, sok energia és nagyon sok sajtokdzlemény. De biztosak
vagyunk benne, hogy megéri!

Kiss Ildiké

A Philip Morris Magyarorszag Kft. évek 6ta aktiv szerepet vallal a dohanyzashoz kapcso-
16d6 artalomcsokkentésrél sz6l6 kommunikaciéban, amelyben edukativ tarsadalmi
célu kommunikacids tartalmait igyekszik minél szélesebb korben eljuttatni a témaban
érintett célcsoport szamara. Az artalomcsokkentés, vagy barmilyen mas okbdl értékve-
zérelt kommunikacids stratégia-, illetve tizleti és kommunikaciés modellvaltas azonban
nem az iparag sajatossaga, hanem szektoroktdl fliggetleniil szinte valamennyi teriileten
- kiilonb6z6 formdban, de sziikségszerlien és kovetkezetesen - megjelent.

Tobbek kozott ezekre keressiik a valaszt jelen cikksorozat keretein beliil mindazon
vallalatokkal kozosen, akik az elmult idészakban az drtalomcsokkentés és az értékalapu
kommunikacié mellett tették le a voksukat. Arra vallalkoztunk, hogy bemutassuk ezeket
az izgalmas, ugyanakkor sok esetben komoly kihivasokra valaszul sziiletett kommu-
nikacids stratégiai megoldasokat, és beszamoljunk az eddig elért eredményekrél,
tapasztalatokrél. Bizva egylttal abban is, hogy az igy, a Kreativ hasabjain bemutatott

j6 gyakorlatokat bemutatd cikksorozat akar alapja lehet egy, az érték- és kontentalapu
kommunikaciét nyiltan képvisel6 vallalatokat tomorits - az artalomcsokkentés témaja
koré szervezédd kozosségnek is.

Az egyes cikkekben bemutatott fiiggetlen vélemények
az interjuban bemutatott vdllalat dlldspontjdt, és nem
a Philip Morris Magyarorszdg Kft. veleményet tiikrozik.

»Ha mdr ennyi mindet tesziink, akkor szeretnénk
elmondani az embereknek, hogy igen, ezt meg lehet
csindlni, és mi tudjuk, akarjuk, csinaljuk.”
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IPAR PENZUGYI MERLEGEK

Ismét felfelé tart a hazai téves piac

Még éreztette hatasat 2021-ben a Covid a tévés piacon, de a két nagy hazai

szerepld, a TV2 Csoport és az RTL Magyarorszag is ndvelni tudta bevételeit

az el6zé évhez képest. Kdzben a kormanykdzeli, kisebb szerepléknél elindult

a konszolidacié (Hir TV, Pesti TV, Media Vivantis), ami a cégek 2021-es eredményeit

nézve logikus lépésnek tiinik. Kdzben a hazai piacon érdekelt nemzetkozi cégeknél

is komoly valtozasok elétt Allunk: az egykori Sony-portfélié a gérég Antenna
BICSERDI-FULOP ADAM [RASA Grouphoz keriilt, a Discovery és az HBO pedig k6zds céghez tartozik immar.
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IPAR PENZUGYI MERLEGEK

Covid-sokk utani
ébredés és munkaerohiany
a reklamiigynokségeknél

Erezhetéen emelkedd drbevételeket latunk a reklamiigyndkségek 2021-es
HERMANN IREN IRASA eredményein. Tobb szerepld a nyereségi ratijan is tudott javitani.
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IPAR PENZUGYI MERLEGEK

A pr-iigynokségek pénziigyi merlegei
alapjan 2021 egész jo kis év volt

Sokszor lehetett hallani az elmuilt év folyaman, hogy 2021 még

a koronavirus-jarvany kitdrésének événélis nehezebb, nagyobb kihivasokat

tdmaszté volt. Ha azonban errél az évrél a hazai pr-ligyndkségek szamai alapjan

tijékozddnank, azt is hihetnénk, hogy kifejezetten jé id6szak volt ez. Szinte

egytdl egyig ndvekedtek a cégek, annyira, hogy 6sszességében még 2019-nél
GYGRI ZSOFIA IRASA is jobb évet zartak.

A cikk egy része kordbban a Kreativ.hu-n jelent meg.
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TAMOGATOTT TARTALOM

KNK PR & MEDIA

»Az empatikus markasztorik

kidolgozasara vagyok a leghiiszkébb”

CHILEMBU KRISZTINA iRASA

A 2014-ben alakult KNK PR & Média teljes kort, a pr és a rendezvényszervezés

mellett digitalis, kozosségi médias és kreativ szolgaltatisokkal segiti
a sikerorientalt markakat. Knapcsek Katalin, a kommunikacios iigynokség
alapitdja és igazgatoja szerint a céljuk az, hogy iigyfeleik valodi példaképpé

valjanak a versenytarsaik el6tt.

Miért dontott ugy, hogy sajat iigynokséget alapit?

AVilaggazdasag volt az elsé munkahelyem, innentSl nem

volt megallas. Csak média, annak viszont minden formajaban
dolgoztam. Imadtam a munkam minden percét, a hangulatat,
a feladatokat és az embereket is, akikkel dsszesodort az élet.
Aztan negyven felé, amikor az ember atgondolja az életét, azt
éreztem, hogy a média vilagat nem tudom és akarom elhagyni,
de mar olyan lgyeket szeretnék felvallalni, amit szeretek, ami-
ben hiszek. Ehhez nagyobb déntési szabadsag kell. Ezt a KNK
meg tudja adni.

Midta van jelen a piacon a kommunikaciés iigynokség?

A KNK 8 éve alakult, egy olyan piacon, ahol egyrészt nagyon sok
pr- és eventligynokség m(ikodott mar, masrészt a médiaban is
nagy atalakulasok zajlottak. Még a szakmaban dolgozd barataim
koziil is sokan kételkedtek benne, kell-e ide még egy pr-cég,
képesek lehetiink-e mast és mashogy nyujtani, mint a tobbiek.
En mégis (gy éreztem, hogy a szakértelmiinkkel, a terepen szer-
zett tapasztalatainkkal tudunk olyat kinalni, amire lesz kereslet.
Az id6 engem igazolt, hiszen 2021-et mar tébb mint 350 millié
forint arbevétellel zartunk. Az ligynokség tevékenységében

és forgalmaban is évrél évre latvanyosan nd, és ezaldl a jar-
vanyidGszak sem volt kivétel, ahogyan 2022 sem lesz az.

Melyek a KNK fébb tevékenységei?

Ugynokséglink misszidja, hogy sikerorientalt markak fejlédését
segitsiik a ,KNK”, vagyis a Kommunikacid, a Novekedési szem-
lélet és a Kreativitas jov6t formald erejével. Mottdnk a vilaghird
halézatkutato, Barabasi Albert-Laszl6 mondasa: ,,A teljesitmény
korlatos, de a siker korlatlan.” Ennek szellemében a mi célunk
az, hogy a benniink megbizé tgyfelek valddi példaképpé
valjanak a versenytarsaik el6tt. Ehhez a célkdzonség szamara
lathatdva, relevanssa és vonzova kell valnia a markanak, a val-
lalatnak. Amihez mi a kommunikacié oldalardl teljes kord pr-,
social media, event-, kreativ tervezési, valamint a kampanyok-
hoz kapcsolédé médiatervezési és foglalasi szolgaltatdsokat
tudunk hazon beliil biztositani.

Azokra a kampanyainkra vagyok kiilonosen biiszke, amikor
az tgyfelekkel valé munka eredményeként olyan empatikus
markasztorikat és narrativakat sikeriil kidolgozni, amelyekkel
organikus megjelenések tucatjai érhetdk el, vagyis akar keve-
sebb pénzbdl is jelentds novekedést tudunk elérni.

Melyek voltak a legfontosabb valtozasok a KNK életében?

A KNK-ra az a jellemz6, hogy a fejlédését nem nagy mérfold-
kovekhez lehet kotni, inkabb téglardl téglara épitkeziink.
Visszanézve az a fejlédéslink motorja, hogy nagyon gyorsan
tudunk reagalni és alkalmazkodni a piac hirtelen és foldren-
gésszer(i valtozasaihoz is. Ennek a legjobb példéja a jarvany
kitérése, amikor az egyik meghatarozé lizletagunk, a rendez-
vényszervezés lényegében egyik pillanatrél a masikra vesztette
el a megrendeléseit és bevételét.

A kényszer azonban olyan fejlesztéseket, bévitéseket inditott

el vagy gyorsitott fel, amelyek mostanra a KNK miikdésének
alapjaiva valtak. Talan mérfoldkSnek tekinthetem azt is, amikor
harom évvel ezel6tt elkezdtiink Romaniaban dolgozni, majd
még néhany kérnyezd orszagban. Ez masféle miikodési modellt
kivan meg téliink, sokat tanultunk beldle, segit a még rugal-
masabb és gyorsabb alkalmazkodasban, az adott feladathoz

és az adott piachoz legjobb megoldas megtalalasaban.
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IPAR PENZUGYI MERLEGEK

Radiods cégek pénziigyi
teljesitménye 2021-ben
Egyenlotlen kizdelem a raciopiacon

Gazdasagi stabilitast hozott a pandémia lecsengése, de a hazai radidpiacot
FABIAN JUDIT [RASA tovabbra is fenyegeti a politikai alapon torténd Gjraosztas.
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IPAR PENZUGYI MERLEGEK

Fellelegzés a kereskedohazaknal

9 milliard forinttal ndétt a piacvezetd
keresked6hazak 6sszbevétele a pandemiat kbvetden

A Covid okozta gazdasagi recesszid utani kildbalas els6 évében pénziigyi

stabilizalédas és novekedés jellemezte a sales house-ok piacat 2021-ben.

Fellélegezhettetek a kereskedéhézak, mielétt szembe kell nézniiik az elsz3llé
FABIAN JUDIT IRASA inflacié és a belengetett reklamadé kovetkezményeivel.
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IPAR PENZUGYI MERLEGEK

A rendezvényes Ugynokségek penzigyi teljesitménye 2020-21-ben
Fonixmadarként éledt ujja
a rendezvényiigynokségi piac

Végre pozitiv fejleményeket lathatunk a rendezvényes, illetve btl-iigyndkségi piac
2021-es pénziigyi évére tekintve. Miutan a koronavalsag miatt 2020-ban a szektor
forgalmanak tébb mint 60, nyereségének kozel 80 szazaléka tlint el, a 2021-es
szamok jelentds feltdmadast mutatnak. Bar a bevételek még csak megkdzeliteni
tudtak a Covid elétti utolsd évét, de idén remélhetéleg meg is haladjak majd.
SZERENYI SZABOLCS [RASA A nyereség a nyilvanos adatok alapjan pedig mar tavaly atlépte a 2019-est.
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Felkésziilés a szuk esztendo(k)re

A hazai sajté meghatdrozé szerepléi szinte kivétel nélkiil javitottak

2020-as bevételeiken, igy az élmezényben nincs nagy valtozas. De az utdbbi

hénapok hireit olvasgatva a legtsbben mar az inflacid, a hirdetdk évatossaga

és a belengetett rekldmadé miatt nehezebb évre késziilnek. Nehéz helyzetben

van tobb hetilapkiadé is, és a Mediaworkson kiviili kormanyoldali sajté sem
BICSERDI-FULOP ADAM iRASA zart j6 2021-es pénziigyi évet.

I
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IPAR REKLAM

Cannes Lions, 2022

Halott bolygon nem
osztogatnak oroszlanokat

Kivételesen nem tudok régen-minden-jobb-voltozni, mert most voltam el&szor

BALKANYI NORA IRASA Cannes Lions-6n. Tokéletesen szubjektiv benyomasaim a kovetkezdk.

First World megallapitasok

+ Ami elsésorban dsszekoti a mindenfeldl érkezé
embereket, az az, hogy lehet k6zosen panaszkodni
a j6 kavé hidnyara.

« Utolsé nap mar konnyd rdjonni, hol adjak ingyen

a kezedbe azt a szenddt, amiért korabban napokig fizettél.

« A stilénak nincs hatdra! Egyik kedvenc emberem
az egész hetet egy tégaszer( sziirke vaszonruhaban
és egy nagyon kényelmesnek tiind minicsizmédban
tolta végig, és igaza volt.

« Hidba ficcentem r4 rettenetesen, hogy lesz Black
Keys-koncert az egész hét alatt legjobban héjpolt Spotify
Beachen, hidba volt tokéletesen lehetetlen valakinek
a valakije nélkiil bejutni, hidba lett végiil tok oké oldalrdl
hallgatni, hidba nem késtek sokat, ha a Cannes Lions-
fellépést - felteszem, kitelezd jol fizetGs gigként - elval-
lal6 zenekar brutal dogos zenéje ellenére leginkdbb
csak tinglitanglizni volt képes.

« Kiilonb6z6 beszamolok szerint az elsé éjjel valamikor
hajnal egy és harom ko6zott el6keriilé Kendrick Lamar
(mennyi lehetett az a pénz) hasonléan értelmezte
a cannes-i fellépését.

« Paris Hilton messze a kamerat legjobban
szeretd celeb volt idén.

Pampogasok tarsadalmi iigyekben

« A kintlétiink alatt virmegyésitett és ispanositott kis
magyar feudalizmus urai siir(i pislogdsok mellett kozle-
kedtek volna a Palais-ben: annyira volt woke a fesztival
kultaraja, hogy még Gulyas Marci is elégedetten béloga-
tott volna. Némi felszinkapargatds utan azért feltlintek
visszas dolgok.

* Az egyik sokszinlséget méltatd beszélgetésen példaul
a Metatdl érkezd el6add a Metaverse épiilése kapcsan
kiemelte, hogy a virtudlis avatarok is sajat safe space-
szel rendelkeznek majd. Nagyon szép, de felszaladtak
a szemoldokok: a Facebooknak a mai napig nincs valddi
valasza a platformjan terjedd és a valédi vilagra egyértel-
mten hatd 6sszeeskiivés-elméletekre, gytiloletbeszédre
és propagandara.

+ Az olyan nagy cégek, mint példaul a Google, az Amazon
vagy a Spotify, mind fancy tengerparti helyszineken
vartak az ingyenkajara vadaszo kozonséget. Valtozatos
mennyiségl tlizé napon elt6ltétt sorban 4llast honoraltak
példaul toriilkozével (hasznos random strandoldsi

akcidkhoz), powerbankkel (nyilvan), USB-vel tolthet6
miniventilatorral (1), napszemiiveggel (klasszikus),
parfiimmel (repliléméretre szabva), cipével (wtf)

vagy tote baggel (természetes).

A majdnem minden masodik el6addson elhangzott we
really, like now, I mean now-now, and I dare to say this,
take action! jellegl felszdlaldsok itt kezdtek rosszul
Oregedni. A tengerparti helyszinek legtobbje igy vagy ugy
klimatizalt volt.

A vizeket a Palais-ben mtanyag helyett papirdobozokban
helyezték ki hiit6kben. Ez eldrelépés, és felhasznaldként
is szuperkényelmes volt, de a Lions-6n valakinek biztos
lett volna Gtlete arra, hogyan tereljék a kedves kreativokat
az Ujratolthetd palackokkal a csapviz ivasanak szokdsa felé.
Majdnem mindenhol volt viszont vega és vegan opcid,
cheers to that!

A Greenpeace latvanyos akciokkal igyekezett a témara
iranyitani a figyelmet. R6gton a nyitéeseményen a szer-
vezet aktivistaja, Gustav Martner, aki korabban oroszldnt
kapott autémarkdkkal és 1égitarsasagokkal egyiittmikodd
munkajaért, felment a szinpadra és visszaadta a dijat.

A Croisette tengerparti szakaszan aztan megjelentek
plakatok a Martner dltal mar bevezetett szlogennel:

a ,,No Awards On a Dead Planet” felirat mellett a Green-
peace az amugy tokéletesen rezignalt This Is Fine mémre
épitett. Az égd hazban nyugisan kavézgat6 kutya a szerve-
zet plakatjain egy rajzolt cannes-i oroszldanra meregette
iires szemeit. A hamar lekapirgalt poszterek szerint

a kdéolajbizniszben érdekelt cégekkel nem szabadna egyiitt
dolgoznia az ligynokségeknek, a reklamjaikat pedig be
kellene tiltani. A Greenpeace mas szervezetekkel egyiitt
épp ez ligyben kampanyol egy Gj unids torvénytervezetért.
Cstitortok déleldtt a buszom nem nyitotta ki az ajtéit
szokas szerint a Palais el6tt, ehelyett a szemerkéld es6ben
kicsit tavolabb rakott ki. A bejarathoz érve aztan meglat-
tam a mém életre keltett verzi6jat. A Greenpeace kibérelt
egy tlizoltéautdt, annak hosszu 1étrajat a Palais bejarata-
hoz tamasztotta, majd felkiild6tt ra két This Is Fine-kutya-
nak beoltozott aktivistat és egy molinét. A rend6rok nem
annyira dijaztdk az akcidt.

Mindez nem azt jelenti, hogy idén Cannes-ban ne
dijaztak volna tényleg szuper, hosszu tavon haté z6ld-
kampanyokat is (példaul a t6bb Grand Prix-t is kapott
korallzatonyt rehabilitdlé Hope Reef kampany, ami

a Mars Petcare Sheba markéja és az AMV BBDO London
munkaja). Hatha jovére napelemes markdk is standol-
hatnak a Croisette-en. «



MI A CANNES?

A Cannes Lions International Festival of Creativity két covidos év kihagyasa utan tért
vissza idén nydron jlanius 20. és 24. kozott. A reklamos és kreativ kommunikacios vilag
legnagyobb éves 6sszejovetelét a cannes-i tengerparton tartjak, f6 helyszine a Palais des
Festivals et des Congrés. A tobbszintes, hatalmas terekkel, szinhazteremmel és tengerre
néz6 teraszokkal felszerelt palota idén 87 orszaghdl 25400-nal is tobb regisztralt neve-
zést fogadott. A fesztivalon reggeltSl késé délutanig tartd szakmai eléadasok és work-
shopok mellett mindenféle fogadasokat, partikat és exkluziv eseményeket tartanak,
széval toméntelen mennyiségli networking is zajlik. Emellett minden este latvanyos,
vords szényegen vonulds dijatadén adjék at a komoly presztizzsel bird aranyoroszlano-
kat, és a koztiik is legjobbaknak itélt Grand Prix-ket. A munkakat a lovethework.com
oldalon lehet végigbongészni.

Fotdk: Theo Giacometti / Greenpeace
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Tobb stratégara lenne sziiksége
a magyar reklamszakmanak

CSURGO BRIGI iRASA, Head of Strategy, Mito

A stratégiai tervezdk az egyik legkevésbé lathatd, ugyanakkor
fontos szerepldi a magyar ligynokségi életnek. Tobb kellene beldliik.

Csurgé Brigi (Head of Strategy, Mito) vendégirasa.
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A stratégiai tervezdk az egyik legkevésbé lathatd, ugyanak-
kor fontos szerepl6i a magyar ligynokségi életnek. Sokan
még a szakman beliil sincsenek teljesen tisztaban azzal,
hogy mivel is foglalkozik egy stratéga, a palyakezddk pedig
végképp keveset tudnak réla.

Véleményem szerint ez ellen maguk a stratégak tudnanak
a legtobbet tenni, muszaj az eddiginél sokkal aktivabban
szerepet vallalnunk abban, hogy lathatéva és vonzdva
tegyiik ezt a szaktertiletet - mi is igyeksziink egyre t6bb
fronton tenni ezért, példaul egy Intro to Strategy Bootcamp
és gyakornoki program elinditdsaval.

Az elmult néhany évtizedben Magyarorszagon a marka-

és kommunikdcids stratégiai tervezés alig néhdny szereplds,
belterjes, zart vilag volt. Az utébbi néhany évben azonban
végre elindult a fejlédés, és egyre tobb ligynokség ismeri fel
a szakteriilet fontossdgat. A pozitiv valtozas mogott tobb ok
is huzddik: egyrészt egyre er6s6dé igény van ligyféloldalon
arra, hogy az ligynokség gondolkod¢ partnerként 1épjen fel,
értse az iigyfél bizniszét, és hatékony, értékteremté kommu-
nikdciés megoldasokat tudjon hozni.

Masrészrdl szakmai oldalrdl 6riasi 16kést adott, hogy elké-
peszté mennyiségli nemzetkdzi publikacid, szakirodalom
és kurzus valt elérhetdvé, illetve megjelentek a nemzet-
kozi online stratégiai kozosségek, éliikon egy-egy stratéga
nagyagyuval (pl. Julian Cole, Mark Pollard, Rosie and Faris
Yakob, Sarah Watson), amelyekben elképesztd nyitottsaggal
és segitGkészséggel osztanak meg tuddasanyagot, véleményt
a tagok, és rengeteg értékes és inspiralé diskurzus zajlik

a tervezdk kozott. Kordbban ilyen tipusu szakmai kapcso-
l6dasra nagyon kevés lehetGség volt, és abszolit nem volt
elérhetd ilyen mennyiségli és minéségl informacio.

Végiil, de nem utolsésorban, az is hozzajarult ahhoz, hogy

a hazai reklaméletben lathatdbba valjon a szakteriilet, hogy
szamos eseményen megjelentek a stratégak szervezéként,
eldadoként, zstiritagként. A Portfolio Day programjaba beke-
riilt a stratégiai tervezéssel kapcsolatos szekcid, a Zsenge Pen-
gén pedig stratégiai tervez6i kategoria is indult, ami az egyik
legnépszeriibb kategdridnak bizonyult. Szintén fontos, hogy
a MAKSZ-on beliil a kozelmultban feldllt a stratégiaitervezo-
munkacsoport. Ugyancsak hazai kezdeményezés, hogy t6bb

klasszikus szakirodalom is megjelent magyarul, példaul

a Hogyan nének a markak? és a Hogyan ne tervezz?. Mindkét
konyv zsenialis, marketingesként és ligynckségi szakember-
ként is nagyon hasznos olvasmany.

Mindennek ellenére a szakma egyik legnagyobb kihivasa
az utanpotlds hianya.

Sokkal tobb stratégara lenne sziikség, de a mérsékelt latha-
tésdg miatt még mindig nem elegen érdeklédnek a terii-
let irant. Marka- és kommunikacids stratégak a legtébb
esetben mar tobbéves reklamszakmai gyakorlattal rendel-
kez6 ligyfélkapcsolati szakemberekbdl, ritkabb esetben
kreativokbdl valnak, de a jelenlegi hazai stratégiai tervezdi
korben van kordabbi marketinges, kutato és kockazatitGke-
elemz6 cégtdl érkezd palyaelhagyd is.

Kifejezetten stratégiai tervezéssel foglalkozo6 képzés nincs
itthon, bar igéretes kezdeményezés azért akad. Az Intro
keretében tobb tervezd is ad eld, illetve a BGE-n a Mito

altal tartott reklamtervezés-képzésbe is beépitettiink tobb
stratégiai tervezéssel kapcsolatos modult. Szakirodalom
szerencsére rengeteg van, és kiilfoldon elérhet6 tobb fizetGs
képzés is. A Miami Ad Schoolnak van egy néhany hetes stra-
tégiai bootcampje, illetve a londoni APG (Account Planning
Group) és a spanyolorszagi Hoala is szervez kurzusokat.

En t6bb mint tiz éve épitem a Mitéban a stratégiaitervezé-
csapatot, ami mara a legnagyobb létszamu tigynokségi
marka- és kommunikacios stratégiaitervez6-kozosséggé
fejlédott, 6t fével. Ez alatt az id6 alatt a sajat b6rémon
tapasztaltam, hogy mennyire nehéz jé szakembert talalni
a piacon, illetve, hogy mennyire mérsékelten lathatd

a szakmank a palyakezddk, illetve azon szakmabeliek sza-
mara, akik nem dolgoztak még stratégaval. Mivel komolyan
hiszek abban, hogy mi magunk tehetiink azért a legtobbet,
hogy a szakteriiletiink 1dthatébb és vonzdbb legyen, ezért
a Mitéban a csapatommal épp egy tobbnapos Intro to
Strategy Bootcamp és gyakornoki program kialakitasan is
dolgozunk, ami palyakezd6knek és junioroknak igyekszik
majd bemutatni a tervezést - erre hamarosan mar lehet
jelentkezni. Reméljiik, hogy ez is hozzdjarul majd ahhoz,
hogy még tobben ismerjék meg a szakmat és kapjanak
kedvet ahhoz, hogy stratégakkd véljanak. «



Csurgo Brigi

DE MIVEL IS FOGLALKOZIK EGY UGYNOKSEGI STRATEGA?

Stratégaként az a feladatunk, hogy egy lizleti probléma
kommunikacids térben valé megoldasara alakitsunk ki
iranymutatast. Meghatarozzuk, hogy milyen fogyasztoi
probléma all az adott lizleti probléma mogott, miért torténik
ez, és hogyan tud az adott marka hatékonyan reagalni erre.
Vagyis kialakitjuk azt, hogy a markanak mit, kinek és hogyan
kell mondania magarol.

De mit jelent ez a gyakorlatban? Folyamatosan kuta-

tunk, trendeket elemziink, képben kell lenniink a piaccal,

a kiilonb6z6 kategoriak mozgatdrugdival, a versenytarsak
tevékenységével. Mélyrehatdan kell ismerijiik a kulon-

féle célcsoportokat, legyen sz6 anyukakrdl, tinikrél vagy
kiilonb6zé érdeklédés alapjan szervez4dd, attitlidalapt
szegmensekrél. Mi mozgatja 6ket, milyen vagyaik, félelmeik
vannak? Milyen fesziltségek vannak jelen az életiikben?
Ezekre a kérdésekre keressiik a valaszt, és igyeksziink olyan
kapcsolodasi pontokat talalni, amivel egy marka reagalni
tud az adott fogyasztdi insightra.

A stratégia kialakitasanak egy legfontosabb pontja az abbdl
elkésziild kreativ brief, ami gyakorlatilag a stratégia révid,
tomor és inspirald esszenciaja. Egy jo stratéganak nemcsak
kivalé analitikus képességgel kell rendelkeznie, hanem krea-
tivitassal is: észre kell tudnunk venni azt, amit kordbban
mas nem vett észre, 6ssze kell tudnunk kapcsolni olyan
dolgokat, amiket mas még nem tett meg - és mindezt izgal-
masan, inspirdléd moédon kell a kreativcsapattal megosszuk,
hogy 6k aztan arra épitkezve valami igazan kivételeset
tudjanak alkotni.

A munkankban sokféle komplexitasi tervezési feladat

van, egy Ujonnan megsziilet6 brand teljes kor(i markastra-
tégiajanak megalkotasatol a kampanyokhoz kapcsolédd
kommunikacids tervezésig. El6bbi esetében az elmult évek
jO tapasztalata, hogy egyre tobb tigyfél von be minket mar
a termékfejlesztés fazisaban a munkaba, hogy tamogatni
tudjuk a célcsoport igényeire, problémaira leginkabb vala-
szol termék vagy szolgaltatas kialakitasat.

De olyan megbizas is el6fordul, amikor egy mar kész, nemzet-
kozi fejlesztésli kampany adaptacidjahoz kéri az tigyfél a segit-
ségiinket annak eldontésére, hogy az dtlet alapjat képezé
insight mennyire relevans itthon. Sziikséges lehet-e finom-
hangolni, a magyar piacra szabni a kampany lizenetét, hogy
az a lehetd leghatékonyabban tudja tAmogatni a helyi célokat.

A lényeg minden esetben az, hogy a stratégidnak olyan
egyenes iranymutatast kell nydjtania, amely nemcsak
papiron mutat jol, hanem gyakorlatban is jol megvaldsithaté
és eredményes. Ennek véleményem szerint két sarkalatos
pontja van: egyrészt az ligyfeleinkkel valé nagyon szoros

és Gszinte partneri viszony, a masik pedig, hogy az tigynok-
ségen belil a stratégiai gondolkodas a mindennapi munka
szerves része legyen, ne egy izolalt sejt a szervezetben.

A Mit6ban a stratégiai csapat mindig a kreativok mellett
dolgozott, gyakran sz6 szerint, ugyanannal az asztalnal.
A ,hands-on” stratégiaban hisziink, épp ezért alapvetés,
hogy nemcsak a projekt legelején vesziink részt a munka-
ban, hanem végigkisérjik a teljes fejlesztési folyamatot.
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M3jus 31-én adtuk at a Kreativ rekldmversenyének, a Hipndzis 2022-nek
a dijait a Turbinaban. Eredmények, képek, zs(iri kedvencei.

A HIPNOZIS 2022 ALKOTASA

Szinhaz a varos
Nevezé: DDB Budapest
Megbizé: Jurdnyi

ONLINE VAGY MOBJLFELULETEKEN
MEGJELENT REKLAMFILMEK

+ ARANY

The Mindtakers
Nevez6: ACG Budapest
Megbizé: Okumenikus Segélyszervezet

v BRONZ

Alegnagyobb ajandék
Nevezé: DDB Budapest
Megbizé: Magyar Telekom

+ BRONZ

Telekom Employer Branding kampany
Nevezd: Mito

Tarspalyazé: Wavemaker

Megbizé: Magyar Telekom

v BRONZ
Kulturalatlan Versek
Nevezd: MEDIATOR GROUP

Tarspalyazoé: FleishmanHillard Café
Megbiz6: OTP Mobil Szolgaltaté Kft.
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A HIPNOZIS 2022 MEGBIZOJA
Teva Gyégyszergyar Zrt.

A HIPNOZIS 2022 UGYNOKSEGE
DDB Budapest

FILM

Az RTL Magyarorszag szponzoralasaval

TELEViZIOBAN VAGY MOZIBAN SUGARZOTT
REKLAMFILMEK, KAMPANYOK LEGALABB
10 DB TV/MOZI MEGJELENESSEL

v ARANY

Neogranormon - Elet a b6romben
Nevez6: VMLY&R Hungary
Megbizé: Teva Gybgyszergyar Zrt.

v EZUST

MVM Edison 2022
Nevezd: Lounge Group
Megbizé: MVM Zrt.

v BRONZ

Vodafone Karacsony - Imre bacsi
Nevezd: BOLD

Tarspalyazé: VMLY&R Hungary
Megbizé: Vodafone Magyarorszag



The Mindtakers - The Innocent Eyes

The Mindtakers - The Forgotten Cheese

The Mindtakers - The Little Blue Dress The Mindtakers - The Missed Call ZX]



a4

ZENEI/AUDIO STREAMINGHIRDETESEK
v ARANY

Szinhaz a varos
Nevez6: DDB Budapest
Megbizé: Juranyi

v EZUST

CIB Babaaltaté Playlist
Nevezd: Ogilvy
Megbizé: CIB Bank

v BRONZ

The Plant Dialect

Nevezé: Artificial Group
Megbizé: Verdé Budapest

CRAFT
FOTO ES ILLUSZTRACIO

4 EZUST

Mondd te is: itt vagyok - A kis gyufaarus lany torténete

Nevezé: Artificial Group
Megbiz6: Telenor/Yettel

v BRONZ

A matrai legendak megérkeztek

- Sol Montis Absurd csomagolas illusztraciok
Nevezd: Progressive Reklamiigynokség
Megbizé: Sol Montis Boraszat

FILM, RADIO - HANG HASZNALATA

v BRONZ

Mission: Impossible - Az Eredeti Felvételek
Nevez6: Paramount CEE Creative

Megbizé: Paramount Network

COPY

v ARANY

The Mindtakers

Nevezd: ACG Budapest

Megbizé: Okumenikus Segélyszervezet

v BRONZ

Retro Nap (Bolondok napja a Paramounton)

Nevezo: Paramount CEE Creative
Megbizé: Paramount Network

OUT OF HOME MEGJELENESEK
OUTDOOR AMBIENT/DIGITALIS/EGYEB MEGJELENESEK
+ ARANY

Szinhaz a varos
Nevez6: DDB Budapest
Megbizé: Juranyi

+ BRONZ

Greentunes

Nevezé: ACG Budapest
Tarspalyazo: JCDecaux Hungary
Megbizé: E.ON Hungaria

INDOOR AMBIENT/DIGITALIS/EGYEB MEGJELENESEK
+ ARANY
Empty Valentine’s Tables

Nevez6: Wavemaker
Megbizé: Budapest Pride, Hattér Tarsasag

FILM - RENDEZES, ART DIREKCIO, MEGVALOSITAS
v EZUST

MVM Edison 2022
Nevezd: Lounge Group
Megbiz6: MVM Zrt.

4 EZUST

Local Walkers 2. - Ivan & The Parazol
Nevezd: Wavemaker

Tarspalyazé: Umbrella Creative
Megbizé: Johnnie Walker

v EZUST

Otthonteremtési Program

Nevezd: Lounge Group

Megbizé: Csalddbarat Magyarorszag Kézpont Nonprofit Kézhaszni Kft.
v BRONZ

Elfiistolt esélyek

Nevezé: Lounge Group

Tarspalyazé: Nemzeti Dohanykereskedelmi Nonprofit Zrt.

+ BRONZ

Neogranormon - Elet a b6rémben
Nevezd: VMLY&R Hungary
Megbizé: Teva Gydgyszergyar Zrt.






[T (@ dFolytatna a mondator?

Ures asztalokkal hivja fel a figyelmet az azonos - "}.|
nemii parokra a Budapest Pride és a Hattér E Y
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=
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Ures asztalok és szivarvanyszini gyertyak jelzik, hogy
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gyertyakkol jelzi, hogy valakik .
nagyoen hidnyoeznak nekik Prlde

TP

In 2021, in Hungary ~—
an anti LGBTQI law, , - © oy i,f BBk
entered into force s oo QO -
o Ny |

-

. e
46 Empty Valentine’s Tables



DIGITALIS MEGOLDASOK
WEBOLDALAK

v EZUST

The Plant Dialect

Nevezé: Artificial Group
Megbizé: Verdé Budapest

v BRONZ

Utkozéspont

Nevezd: Roxer

Tarspalyazé: Cubicfox
Megbizé: MAV Zrt.

SOCIAL MEDIA MEGOLDASOK
v EZUST
name_from_the_past
Nevez6: feat.

Megbizé: Transvanilla

v BRONZ

Vigyazz, miianyag!

Nevez6: DDB Budapest
Megbizé: Greenpeace Hungary
AR/VR KAMPANYOK

v BRONZ

#DigitalisOra

Nevez6: Uniomedia Communications

Megbizé: Magyar Telekom

SOKSZINUSEG DiJ
v ARANY

Empty Tables
Nevezé: Wavemaker

Megbizé: Budapest Pride, Hattér Tarsasag

v BRONZ
Mother Tongue
Nevezd: feat.
Megbizé: SINOSZ
+ BRONZ

#ugyanaz

Nevezé: PUBLICIS GROUPE HUNGARY
Megbizd: Szivarvanycsaladokért Alapitvany

DIREKTMARKETING-MEGOLDASOK
v BRONZ
Mondd te is: itt vagyok - A kis gyufadarus lany torténete

Nevezé: Artificial Group
Megbizé: Telenor/Yettel

ESEMENYEK

4 EZUST

Fesztivalmenii Plus
Nevez6: WINGS GROUP
Megbiz6: LIDL Magyarorszag
¥ EZUST

Judit Polgar vs. The World

Nevez6: Universum 8
Megbfzé: EXPO 2020 HUNGARY

INNOVATIV PLATFORMHASZNALAT
v BRONZ
Vigyazz, miianyag!

Nevez6: DDB Budapest
Megbizd: Greenpeace Hungary

INTEGRALT KAMPANYOK

¥ EZUST

Mondd te is: itt vagyok - A kis gyufaarus lany torténete
Nevez6: Artificial Group

Megbizé: Telenor/Yettel

v BRONZ

Vigyazz, miianyag!

Nevezd: DDB Budapest
Megbizé: Greenpeace Hungary

USTOKOS
v BRONZ
Vodafone B2B - Hazatérés kampany

Nevez6: BOLD
Megbizé: Vodafone Magyarorszag
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ZSURITAGOK + A ZSURI KEDVENCEI

Vladimir Bystrov
managing partner, Bison & Rose (Csehorszdg)

Empty Tables
The Plant Dialect
MVM Edison 2022

Ricardo Distefano
chief creative officer, TBWA\Diisseldorf GmbH (Németorszdg)

Agata Matkowska-Szozda
head of the editorial department for marketing and advertising,
Press magazine (Lengyelorszdg)

Empty Tables
Szinhaz a varos
The Mindtakers

Gasper Meden
digital editor, marketing (Szlovénia)

Adrian Rusu
group creative director, McCann Bucharest (Romdnia)

Empty Tables
Szinhaz a varos
Vigyazz, mlianyag!

Joakim Labraaten
executive creative director, Publicis Groupe Nordic & CEE (Svédorszdg)

Empty Tables
Szinhaz a varos
Vigyazz, mlianyag!

Mark Tungate
Epica Awards, editorial director

Empty Tables
Szinhaz a varos
MVM Edison 2022

Csirke Daniel
kreativigazgatd, VMLY&R

Empty Tables
name_from_the_past
Retro Nap (Bolondok napja a Paramounton)

Incze Kinga
founder & CEO, Whitereport

The Plant Dialect
Vodafone Karacsony - Imre bacsi
The Mindtakers

Kenczler Marton
kreativigazgatd, Café Communications

Lénart Adam
ACD, White Rabbit

Liptay Gabriella
marketing- és kommunikdcids igazgatd, KPMG

Roman Balazs
tarsalapito és kreativ producer, BeTone Studio

Neogranormon - Elet a bérémben
Empty Tables
Retro Nap (Bolondok napja a Paramounton)

Dudas Gergely
kereskedelmi igazgatd, RTL Magyarorszdg, ligyvezetd, R-Time (Film kategdria)

Empty Tables
Szinhaz a varos
Mission: Impossible - Az Eredeti Felvételek



IPAR REKLAM

»Egy jo kreativ iigynokség
tizleti problémakat old meg”

Egy éve, 2021 nyar elején kezdte el tervezni a Juranyi Haz és a DDB Budapest
HERMANN IREN [RASA a Szinhaz a varos projektet, ami a 2022-es Hipndzison az év alkotasa lett.




EMBEREK EN CSINALTAM

a kezemben, amivel muszaj
kezdenem valamit”

Mazzag Izabella tancos-alapdiplomaja utan dokumentumfilm-rendezéként

végzett. Szamos dijat begylijtott filmjeivel, rendszeresen dolgozik zenészekkel

és reklamosokkal. Nyiltan vallalja, hogy borderline-ban érintett. Megkonnyebbiilt,
MOLNAR KINGA [RASA amikor megkapta a diagnézist.

50



51



ATELJES CIKK
A NYOMTATOTT KREATiIV MAGAZIN
2022/7-8-9. LAPSZAMABAN OLVASHATO.
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IPAR REKLAM

A tendereztetés diszkrét baja

Reklamiigyndokségi szemmel Gsszeszedtem, szerintem mire érdemes figyelni
e témaban. ,Gondolatok a tendereztetésrél’”, jobb hijan ez lesz a cime. Aztan
KOVACS LEVENTE IRASA, kreativigazgats, White Rabbit mindenki tegye hozz4 a magaét, szabad a palya. Induljon meg a parbeszéd.
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A NYOMTATOTT KREATiIV MAGAZIN
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EMBEREK EN CSINALTAM

Foté: Szabd Réka

,Megtanultam, hogy lehet ujrakezdeni”

25 évet toltStt a médiaban, alapité tagja és fészerkesztdje volt az RTL Klub
magazinmUsoranak, a Fékusznak, majd az ATV Hirad6jat és a Startot vezette.
Nagyjabél mostanra élné a televizids viragkorat, nyugaton most kaphatna
sajat misort. Persze nem 6 az egyediili a korosztalyabdl, aki itthon nem kapja
meg a megérdemelt lehetoségeket. Emiatt nem diihés, én pedig - mikézben
hallgatom - azon elmélkedem, van-e egyaltalan olyan dolog az életében, ami
Hollé Martat, a Magyar Telekom kézelmiltban kinevezett vallalati kommunikacids
TOTH OLIVER INTERJUJA igazgatdjat, kihozza a sodrabél. Kideriilt, hogy van.
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